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2. Historie organizace Revma Liga Ceska republika

HISTORIE

REVMA LIGY




2.1. Organizace byla zalozena v roce 1991

ZALOZENI REVMA LIGY

Revma Liga vznikla z podnétu pacientu.
Hlavnimi iniciatory byli pan Jifi Jecny, MUDr. Stanislav
Havelka, CSc. a MUDr. Pavla Vavrincova, CSc.




2.2. Uspéchy organizace v letech 1991-1997

Revma Liga se stava élenem
Ceské komory Rady pro
humanitni spolupraci

Spoluprédce na organizaci
letniho rehabilitaéniho pobytu
déti s revmatismem

Tvorba atraktivnich
informaénich letaéku

Vznik dcefiné organizace -
Détské revma ligy




2.3. Novy zacatek pro organizaci po roce 1997

KONEC?

Po 6 letech ¢innosti, kdy hlavnim akterum stale
chybeélo technické vybaveni, zkusenosti a v postupné
jim dochazela sila potykat se s pasivnim pristupem
vetsiny ¢lenu, hrozil organizaci zanik.




2.4. Revma Liga se poprvé meéni

POSLEDNI NADEJE

Aktivni pomoc nabidlo nekolik pracovniku
z Revmatologickeho ustavu.

Vzorem jim byla zahrani¢ni organizace EULAR,
kterou v té dobé tvorila védecka spolecnost
Health Professionals in Rheumatology
a socialni spolecnost pomahajici pacientskym
organizacim a spolkum Social League.




2.5. Organizace a jeji plany v letech 1997-1999

NOVY PLAN

Jako hlavni ukoly si organizace
vytycila:

Usnadnit dostupnost
informaci pro pacienty

Popularizovat poznatky
v oblasti diagnostiky, lecby
a prevence

Navazat kontakty
s podobnymi organizacemi
v zahranici




VZDELAVANI
Organizace pfednasek
pro pacienty

Zavedeni programu "pacient
partnerem"”

Publikace "Kloubik" pro déti
trpici revmatismem

Zavedeni linky prvni pomoci
pro éleny Revma Ligy

Nastartovani programu
"Bezplatna pravni poradna"
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2.6. Cile a aktivity v letech 2000-2009

2000

Zapojeni se do iniciativy
"Dekada kosti a kloubu"
vyhlasené WHO a podpofené
OSN

Medializace organizace

Prvni snahy o zaloZeni
webovych stranek
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12

2009

Zakladani prvnich poboéek

Bruntal
Ceské Budéjovice
Ceska Lipa
Tabor
Praha
Litoméfice - Terezin
Hradec Kralové
Usti nad Labem
Liberec
Ostrava
Domazlice
Zlin




2.7. Revma Liga Ceska republika 2010-2019

2010

Revma Liga méni stanovy
a registruje existujici pobocky jako
kluby s pravni subjektivitou

2013

zmeéna strategie Revma Ligy

13

grant EULAR Educational visit

»Budujeme silnou pacientskou

organizaci”

2011

spoluprace se Slovenskou ligou
proti revmatizmu, spolecna
organizace pochodu v Praze av
Bratislave, pripojeni dalsich meést,
kde probiha Revma den

2014




N
REVMA VYZVA 2015+\

biologicka lééba ve stfedni zavazZnosti RA
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REVMA TVARE
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Revma mapa

Vyplnte rychly dotaznik na webu www.revmaliga.cz
a pomozte nam Zmapovat kvalitu a dostupnost
zdravotni péce v revmatologii.

,ANO a NE pro moji revmatoidni artritidu” - vychazi z projektu Eumusc.net -

standardy péce napfi¢ Evropou

Doporuceni
1) Lékar
2) Nelékarsky pracovnik ve zdravotnictvi
3) >>>Kontrolni seznam pro pacienta
14 dni = 500+ respondent
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2.8. Roky 2019-2022

Vznik novych pacientskych skupin zaméfujicich se na vzacna revmaticka
onemocnéni.

2019 — Skleroderma

2021 — Myozitida

17



Rok 2020 byl pro spolek vyzvou kvuli celosvétové pandemii onemocnéni Covid
19. Veskeré naplanované aktivity se musely béhem kratké doby transformovat
do online podoby. Zaroven bylo potfeba také naucit cleny, sledujici
a podporovatele na nové formaty pomoci.

Organizace zacCala pravidelné vysilat online webinare, které si ziskaly znacny
uspéch jak mezi pacienty, tak i odbornou spolecnosti. Co se tyce pfizplsobeni
se novym podminkam, Revma Liga CR to mezi NGO zvladla nejlépe.

Nabidka webinafu se stala i jednou z novych sluzeb, které zacala organizace
pfipravovat ,na miru“ pro jiné spolecnosti.

Koncem roku 2021 Revma Liga Ceska republika zaZzadala o grant MZ (ZD-
MGS3-019) v ramci Programu Zdravi financovaného z Fondi EHP 2014-2021.
Prostfedky budou urCeny na projekt Stabilizace a profesionalizace spolku
Revma Liga Ceska republika. Projekt byl schvélen v plné vysi.

3. Revma Liga CR a Norské fondy

Primarnim cilem projektu je profesionalizace a personalni stabilizace
organizace.

Detailni vystupy projektu jsou

Celkovy strategicky plan rozvoje organizace na obdobi 5 let.
e Detall strategického planu je popsan v tomto dokumentu.

Rozvoj obsahu a kvality sluzeb
e Implementace cvi¢ebniho modulu, na kterém spolupracujeme s Norskou
ligou proti revmatismu, pfeklad evropské Revma mapy, plan webinaru,
workshopu, seminafl. Mame v planu vylepseni Ctyr dilCich sluzeb —
Hotline pro vefejnost, Hotline pro pacienty a obsahové vypracovani
balicku podkladl pro preventivni a osvétové kampané. (Soucasti bude
aktualizace databaze ¢lenu a podporovatell atp.)

Financovani a fundraising (FR) strategie a FR plan
e Vytvoreni fundraisingoveé strategie (plan na ziskavani zdroja) pro ¢innost
Revma Ligy CR v souladu se strategii organizace. V planu jsou dvé
pilotni FR kampané& zaméfené na vefejnost — individualni darci
a na firemni sektor.
PR a marketing
o Vytvofeni komunikaéni strategie pro tfi diléi oblasti. Siroka vefejnost,
pacienti a potencialni ¢lenové, odborna verejnost.
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4. Hodnoty, poslani a vize organizace

4.1. Poslani organizace Revma Liga Ceska republika

Nasim poslanim je zlepSovani zivotnich podminek osob s revmatickym
onemocnénim, vc€etné zajisténi dostupnosti efektivni 1éCby a zvySovani
povédomi o revmatickych chorobach.

4.2. Vize organizace Revma Liga Ceska republika

Jsme vyhledavanym, rovnocennym a uzndvanym partnerem pro pacienty,
lékafe, zdravotniky a statni spravu. Jsme kliCovym ¢lankem v planovani
strategie pése pro revmatiky v CR a to hlavné diky zapojovani pacientl
a pfinaseni vlastni zkuSenosti s témito nemocemi. Svou cinnosti motivujeme
pacienty a ukazujeme zdravé populaci svét o¢ima revmatika.

Mame funkéni sit’ regionalnich klubl a spolupracujicich odbornikl, ktefi maji
stejny &i podobny pohled na zaijisténi a Sifeni sluzeb pro revmatiky v CR. Mame
stabilni a finan¢né zajisténé Revma-centrum (centralizované zdravotni, socialni
a byznys sluzby v optimalnim mixu) se stalymi zaméstnanci. Zfizujeme
podobna Revma-centra v dalSich regionech.

Zapojujeme se do vzdélavani odborniku, ktefi se podileji na péci o revmatiky.
Aktivné podporujeme védu a vyzkum v revmatologii. Jsme finan¢né sobéstacna
a nezavisla organizace s celospoleenskym pfesahem s vicezdrojovym,
diverzifikovanym a stabilnim financovanim.

4.3. Hodnoty organizace Revma Liga Ceska republika

Otevienost — jsme otevieni novym napadim, novym lidem, inovacim, dbame
na zachovani principl otevienosti, tolerance a korektniho jednani.

Transparentnost — v zajmu transparentnosti zvefejfiujeme ve vyro€nich
zpravach (pfipadné dalS§im vhodnym zplsobem — napf. na internetu) Udaje
o ¢innosti spolku, jeho pracovnicich, projektech a zplsobu financovani,
podavame védecky ovérené informace.

Profesionalita — komunikujeme, spolupracujeme a koordinujeme c&innost
s odbornou spolecCnosti, vzdélavame se, dbame dobrého jména spolku
a posilujeme tak jeho dlvéryhodnost pfi jednani s verejnosti, ufady, médii
a dalSimi.

Respekt — nehodnotime pau$alné, snazime se posoudit situaci kazdého
partnera z vice uhlu pohledu.

Apoliticnost — nejsme politickd strana, odmitdme spojeni s propagaci
politickych stran, nasim cilem je spokojeny pacient.
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4.4. Eticky kodex organizace

Revma Liga CR, z.s. (dale jen RL) je dobrovolny, otevieny, nezavisly
a nepoliticky spolek pusobici na celém uzemi Ceské republiky, ktery vznikl
z podnétu pacientd jiz v roce 1991. Ukolem pacientské organizace
RL CR je prosazovat, hajit a uskuteéfiovat vefejny zajem ve prospéch osob
s revmatickym onemocnénim, zlepSovani zivotnich podminek vCetné zajisténi
dostupnosti efektivni IéCby a zvySovani povédomi o revmatickych chorobach.

Naplni naSi organizace je také reprezentovat pacienty pfi jednani s organy
statni spravy, odborniky z oblasti zdravotnich a socialnich sluzeb a statnimi
i nestatnimi  organizacemi, které se zabyvaji problematikou zdravotné
postiZzenych osob.

K zakladnim €innostem spolku (a k naplnéni hlavniho cile) nalezi:

e sdruzovani Clenu a jejich rodinnych pfislusnikd za ucelem vzajemné
prospésnych aktivit (rekondi¢ni pobyty, cviCeni atd.)

e navazovani spoluprace s odborniky z oblasti zdravotnich a socialnich
sluzeb za ucelem zajisténi komplexni péCe o postizené revmatickym
onemocnénim (lékafi, zdravotni sestry, rehabilitacni pracovnici a osoby,
které chtéji pomahat)

e organizovani odbornych prfednasek, fyzioterapii, ergoterapii
a pratelskych setkani

e vydavani publikaci a informacCnich  materialt, zajiStovani
a zprostfedkovavani poradenskych sluzeb v oblasti socialné pravni
a v oblasti vyuziti kompenzacénich pomucek
zprostfedkovani informaci o nemoci a novych moznostech l1éCby
spoluprace s organy statni spravy a mistni samospravy, statnimi
i nestatnimi organizacemi zabyvajicimi se problematikou zdravotné
postizenych osob za uc€elem vytvareni optimalnich podminek pro Zivot
osob s revmatickym onemocnénim, hajeni opravnénych zamu
(lobbing), ovliviiovani legislativy

e spoluprace s tuzemskymi i mezinarodnimi odbornymi spole¢nostmi
a pacientskymi organizacemi, provozovani webovych stranek spolku

e ZzajiSténi a sprava prostfedkl uréenych pro vlastni ¢innost a nakladani
s nimi v souladu s cilem a zamérenim spolku

Pokud mame délat svou ¢innost dobfe, musi byt zaru¢ena nezavislost,
nestrannost a kvalitni prace — v€etné dlrazu na presnost a spravnost,
divéryhodnost a korektnost. Proto se Shromazdéni delegat spolku Revma
Liga Ceska republika shodlo na tomto etickém kodexu.

V ramci &innosti spolku Revma Liga Ceska republika, z.s. se snazime
o0 posilovani transparentnosti. Proto se fidime pravidly, ktera nam eticky kodex
uklada a zavazujeme se:

Vyhybat se stfetim zajmud, dbat o maximalni moznou otevienost fungovani
organizace a jejiho financovani, a to jak otevfenost vuci ostatnim NGO,
tak prfedevsim vuci verejnosti.
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Pro vS8echny ¢leny shromazdéni delegatu, c¢&leny vykonného vyboru
a zameéstnance je eticky kodex zavazny.

4.5. Financovani

Pfi  zajiStovani  financovani  postupovat etickym, zodpovédnym
a transparentnim zpUtsobem.

Vyuzivat k financovani pouze zdroje, které byly nabyty v souladu
s demokratickymi, pravnimi a etickymi normami.

Vyhybat se takovym zdrojim finanénich prostfedkd nebo jinych hmotnych
statkl, které navodi stfet zajmu, snizi nezavislost ¢i nestrannost.

Navazovat partnerské vztahy a spolupraci s poskytovateli finanéni podpory
vyhradné s cilem napliovat poslani organizace.

V oblasti firemniho fundraisingu spolupracovat s firmami, které se hlasi
k odpovédnosti za dopad své Cinnosti na zlepSeni Zivotnich podminek osob
se zdravotnim postizenim a posileni zdraveého zivotniho stylu.

VSichni zastupci spolku, ktefi jsou povinni dodrzovat eticky kodex, berou
na védomi jeho zavaznost ifakt, Ze mohou byt v dusledku jeho hrubého
poruseni ze spolku vylou€eni. O zavaznosti pochybeni rozhoduje Kontrolni
komise spolku.

5. Struktura organizace Revma Liga CR / rok 2022

Pfedsedkyné (pfedseda)
Mistopfedsedkyné (mistopfedseda)
Koordinatofi skupin/projektu
Predsedkyné klubl/skupin (pfedsedové)
Kontrolni komise

5.1. Organy fizeni organizace

Shromazdéni delegatt

NejvysSSim orgdnem spolku je shromazdéni delegatl. Delegaty voli ze svych
fad clenove jednotlivych pobocCnych spolki (klubu) a glenové nezarazeni
v klubech dle samostatného klie. Poget delegati za klub stanovi vykonny
vybor s tim, Zze zakladem je 1 delegat na 20 registrovanych &lenu. Pocet
delegatu z fad ¢lent bez klubové pfisluSnosti stanova vykonny vybor vnitini
smérnici na pfislusny rok.

Setkani alespori jednou do roka.
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Vykonny vybor

Vykonny vybor je vykonnym organem spolku, ktery fidi jeho €innost. Vykonny
vybor rozhoduje o viech otazkach spolku, které nejsou stanovami vyslovné
svéfeny jinym organum. Zejména pak:

¢ iniciuje a kontroluje ¢innost a pInéni cilt spolku v obdobi mezi
zasedanimi

o shromazdéni delegatt v souladu se strategickymi cili zpracovava
a schvaluje plan ¢innosti a rozpocet spolku

e schvaluje organizac¢ni fad a vnitfni smérnice spolku

Setkani alespon tfikrat do roka.

Predseda a mistopredseda
Predseda spolku je statutarnim organem spolku.

predseda zastupuje spolek samostatné

podepisuje se tak, ze k nadepsanému nebo jinak vyznaenému nazvu
spolku pfipoji svuj podpis

jeho zastupcem je mistopfedseda

Funkéni obdobi je 5 let

Kontrolni komise
Kontrolni komise je kontrolnim organem spolku.

¢ kontrolni komise ma tfi €leny a je volena shromazdénim delegatu
na funk&ni obdobi pét let

¢ kontrolni komise dohlizi na hospodareni a chod spolku, a to nejméné
jedenkrat ro¢né, v pfipadé potfeby kontroluje hospodareni klubd,
schvaluje nebo rusi rozhodnuti vykonného vyboru v souladu
se stanovami spolku, prosetfuje oznameni a stiznosti ¢lend spolku
tykajici se hospodarské €innosti spolku

e navrhuje pfislusnym slozkam spolku opatfeni k napraveé zjisténych
nedostatk

e podle potieby se uc€astni jednani vykonného vyboru
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6. Strategicky plan organizace Revma Liga Ceska
republika

V ramci grantu Norskych fondu se organizace zavazala, Ze pfipravi strategicky
plan, a to konkrétné na roky 2022—-2026.
Strategicky plan je dokument, ktery by mél splfiovat nasledujici kritéria:
e dlouhodobost (zpracovan min. na obdobi 4 let)
systemati¢nost (mapuje vSechny aktivity v organizaci)
selektivnost (definovani priorit, které se dale rozpracuiji)
provazanost (mezi opatfenimi a cilovymi skupinami)
soustavnost (neni to rigidni dokument, je nutné ho provéfrovat
a modifikovat smérem k potfebam a namétim)
e realnost

Hlavnim cilem je zpracovani strategického planu pro profesni rozvoj organizace
Revma Liga Ceska republika. Navrhnout pro stanovené obdobi takovy
strategicky plan, ktery tuto vizi umozni. Strategicky plan v8ak neni pouze
podplrnym programem pro vybrané projekty. Zahrnuje rovnéz sméry rozvoje
a odpovidajici opatfeni financni i nefinan¢ni povahy.

Mimo samotnou pfipravu dokumentu musi alespon ¢tyfi vybrani pracovnici
organizace v ramci projektu absolvovat Skoleni na téma ,Strategické planovani
v neziskovém sektoru®

6.1. Jak vznikal strategicky plan

Prvnim ukolem bylo urcit odbornika, ktery bude garantem aktivity a ktery
organizaci provede pfipravou planu i Skolenim. Osoba, ktera Skoleni a projekt
spole¢né se ¢leny RL CR pfipravovala, byl Ing. Pavel Némecek.

Za spolek se daného projektu zucastnili:

prfedsedkyné spolku

mistopfedsedkyné spolku

zastupci klubt Jihlava, Pardubice a Praha

koordinator projekt

koordinatorka workshopu a vedouci pacientské skupiny Skleroderma

Prvnim aktivitou spoluprace bylo puldenni Skoleni pracovnik(l v Gnoru 2022,
kde bylo proskoleno sedm osob. Tématem tréninku bylo ,Strategické planovani
v neziskové organizaci®.
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Proskolené osoby:

predsedkyné organizace Edita Mullerova
mistopfedsedkyné organizace Martina Maté&jckova
e zastupci klubl Jihlava, Pardubice a Praha Helena Havli¢kova,
Jana Kfizkova a Vlasta Sramkova
e koordinator projektt David KFiz
e koordinatorka workshopu a vedouci pacientské skupiny Skleroderma
Michaela Linkova

Dva posledni ze seznamu obsadili i kli¢ové pozice managert v rdmci projektu
Norskych fondu

e Mmanager obsahu kvality sluzeb + projektovy manager
manager PR, marketingu a FR + projektovy manager

6.2. Jak se postupovalo pfi tvorbé dokumentu

Tvorba tohoto dokumentu byla uskuteCnéna pfi tfech celodennich a jednom
puldennim setkani. V dalSi Casti strategického planu jsou uvedeny formy
analyz, které byly pro tvorbu planu pouzity. Nasledné jsou detailné
rozpracovany jednotlivé cile, které vzeSly ze strategickych oblasti, které
si organizace urcila.

Cely strategicky plan se tvoril od unora do konce ¢ervna 2022.

6.3. Komu je dokument uréen

Strategicky plan slouzi organizaci Revma Liga Ceska republika jako hlavni
dokument urcujici strategii na roky 2022-2026 s tim, Zze uZsi vedeni spolku
je zodpovédné za plnéni dil€ich cilu.

S dokumentem budou seznameni vedouci spolkovych klubi/skupin a jednotlivé
Casti budou uvefejnény na webovych strankach s moznosti stazeni.

Chceme, aby dokument slouzil naSim donatorim a ostatnim stakeholders jako
transparentni informace o budoucim sméfovani organizace.
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6.4. Jak se bude dale pracovat se strategickym dokumentem

Odpovédné osoby se zavazaly ke splnéni jednotlivych ukold popsanych nize.
Dokument je ,zivym“ souborem, ktery bude alespori jednou za rok revidovan
a pfipadné doplnén o nové cile. V pfipadé potfeby bude organizace
konzultovat zmény s odbornym garantem.

Soucasnou situaci Ize oznadit za turbulentni. Je mnoho aspektd, které se nedaji
prfedpovidat a do znacné miry mohou ovlivnit tento strategicky plan. Je proto
nutné brat v patrnost, Ze dokument muze doznat zmén.
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7. SWOT analyza

SWOT je zkratka z anglického originélu, kde:
S = Strengths (silné stranky)

W = Weaknesses (slabé stranky)

O = Opportunities (pFilezitosti)

T = Threats (hrozby)

SWOT je tedy zkratkou pro vnitfni silné a slabé stranky organizace a pfilezitosti
a hrozby z vnéjsiho prostfedi organizace

7.1. Jak skupina urcila body SWOT analyzy

Béhem setkani se =zastupci organizace pod vedenim garanta formou
brainstormingu shodli na silnych strankach. Nasledné kazdy pfirfadil poc¢ty bodu
1 az 10 k jednotlivym kategoriim. Body se secetly a takto vznikl seznam,

Vigvivs Vigvivs

dulezitym).

Tento proces se opakoval i pfi tvorbé slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb
pro organizaci.
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7.2. Silné stranky organizace Revma Liga

mame dlouhou historii, dobré jméno, zavedenou znacku

mame stabilni sponzory, ktefi s nami navic maji spole¢ny cil

jsme jedinou organizaci pro revmatiky, ktera ma potencial zastreSit vSechna
revmatickd onemocnéni (zdravotni, socialni, poradenské, informacni, sluzby,
lobbing)

jsme houZevnati, flexibilni a odhodlani ke zméné

jsme zastoupeni po celé CR

mame silnou pozici v rdmci MZ

mame dobré vztahy s odbornou verejnosti

mame zkuSenosti s PR vystupovanim a meédii

umime to v online prostoru

mame zkusenosti s mezinarodni spolupraci

Skolime pacienty, pofadame rekondice

mame stabilni ¢lenskou zakladnu

mame nastaveny systém fizeni

mame dobré vztahy s jinymi pacientskymi organizacemi

vydavame newsletter
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7.3. Slabé stranky organizace Revma Liga

snizujici se Clenska zakladna

nevyuzity potencial spoluprace s odbornou spole¢nosti

minimalni zapojeni ¢lenu/klubl do fungovani spolku, neumime je motivovat

slaby systém fizeni

nevyuzity potencial medialniho dosahu v pribéhu celého roku

malo sponzorl (firemnich darcd mimo farmaceutické spole¢nosti)

malo zapojenych externich expertl

slaba kapacita pro administrativni innosti

nemame zaméstnance na HPP (mimo projekt NF)

malé& regionalni publicita

slaba interni komunikace (nefunguje oboustranné a kontinualné)

mala Skala benefitl pro ¢leny spolku (Spatné nastaveny mindset)

neumime prodat/propagovat nase uspéchy, ¢innost
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7.4. Prilezitosti organizace Revma Liga

nevyuzity potencial individualnich darcu

vyroba propagacnich materialt

vyuziti specialistll z jinych neziskovych organizaci

propagace nasich materiall v ordinacich pfes obchod. zastupce
farmaceutickych spolecnosti

sluzby pro dalSi revmatické diagndzy

rozvoj placenych vzdélavacich sluzeb

zapojeni dobrovolnik

vyuziti medialniho prostoru v nemocnicich a laznich

osloveni dalSich sponzort mimo farmaceutické spolecnosti

vétsi spoluprace se zahrani¢im, napf. Kanada

vétSi zapojeni stfedniho zdravotniho personalu

spoluprace s lazenskym sektorem

ZlepSeni benefitu pro ¢leny
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7.5. Hrozby organizace Revma Liga

ztrata sponzord (farmaceutickych spole¢nosti)

nezajem odborné spolecnosti (I€kafi)

odliv/pokles Clenské zakladny

vyhofeni/vypadek vedeni spolku (neni nahrada)

vSichni jsme nemocni, ohrozZuje nas vlastni onemocnéni

poSkozeni/ztrata dobrého jména

pretrvavajici myty o revmatismu (je to pouze nemoc stafi) — nezajem laické
verejnosti

ztrata platforem pusobeni

konkurence v mediélnim prostoru
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8. STEEP analyza

STEEP analyza hodnoti SirSi prostfedi, je zaméfena na socialni, technické,
ekonomické, ekologické a politické faktory, charakterizuje prostfedi, které
urCuje zpusob metody Fizeni zkoumanych subjektl.

Socialné —
kulturni
oblast

Trend Dopad trendu Nase reakce
Zklidnovat a
uhlazovat treci
Multikulturni Mulze narUstat plochy, aktivné
proména xenofobie, strach a a klidné
spole¢nosti obava se zapojovat
do celospolecensk
€ debaty
Aktivné pfispét
o e Budou narustat pocty ke zmene
Narustajici 0s0b S v nahlizeni
. lv.yskvyt' muskuloskeletalnich fa prevenci,
civilizaCnich VN podporu zdravotni
onemocnéni, muze se :
chorob wip s o x gramotnosti
zhorsit i jejich prabéh .
a zdraveho

Zivotniho stylu

ZatiZeni systéemu
vlivem
pandemie,
nefeseni
strategie
zdravotnictvi

Mohou se vycCerpat
kapacity zdravotniho
systému, méné véasné
a dostatecné péce

Zapojit se do
vefejné diskuse,
informovat
pacienty, aktivné
prispivat ke zméné
zdravotniho
systému
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Technologicka

oblast

Trend

Dopad trendu

Nase reakce

Elektronizace
zdravotnictvi

Zvysi se
dostupnost
péce, Castecné
se ulevi v
kapacité lékaru

Zapojit se do
podpory procesu
elektronizace
zdravotnictvi na
arovni
zdravotnickych
politik i osvéty
smeérem

k pacientim

Edukovat cilovou

SlozZitost a ) §
L . . skupinu, byt
finanéni Muze narUstat L -
. aktivni v zapojeni
dostupnost nespokojenost a e
> v politickém
technologii pro | frustrace,
“r : . .. | procesu
starSi generaci a | ohrozZeni a pocit R
- , . prosazovani
lidi s pohybovym | vylouc€eni . ,
. nizkoprahovosti a
postizenim .
dostupnosti
Podporovat i
Neovladani Zvysi se tisténé materialy,
technologii u informacni podporovat
starSi generace | vakuum, snizZi se | osobni pfedavani
(socialni sité, dostupnost a materiall cilové
internet) dosah informaci | skupiné
revmatology
Edukovat pacienty
v online prostredi,
motivovat pro
o osobni setkavani
Technologicky - .
., Vymizi osobni formou
boom, ktery

pfesune veskeré
interakce do
online svéta

interakce, muze
mit vliv na zanik
poboc¢nych klub

seminaru/worksho
pu, motivovat
zapojené osoby
do poradani
lokalnich
osobnich akci
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Trend

Dopad trendu

Nase reakce

Ekologické
prostredi

Podpora lokélnich
bio dodavateld

Zvysi se pfilezitost
konzumovat ne-
chemicky
upravované

potraviny, porostou
naklady, snizi se
dostupnost pro nasi
cilovou skupinu

Podporovat
informovanost.
Umét vyhledat a
znat dostupné
zdroje pro zdravy
Zivotni styl — naucit
se jednoduse tyto
informace predavat
cilové skupiné

Elektromobilita

Zvysi se politicky
tlak na
elektromobilitu,
ovSem zUstane
vysoka cenova
nedostupnost nejen
pro béznou
populaci, ale i pro
invalidni ddchodce a
zdravotné postizené

Zapojit se do
politické debaty a
prosazovat potfeby
pacientl s ohledem
na tento trend

Zména klimatu

Pfesun veskeré
medialni pozornosti
na toto téma, odklon

financénich
prostrfedkl od
sponzorl/partneru
do této oblasti

Zapojit se do
celospoleCenskeé
debaty a aktivné
prosazovat potreby
pacient s ohledem
na nutnost udrzeni

zdroju pro praci
s cilovou skupinou
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Ekonomické
prostredi

Trend

Dopad trendu

Nase reakce

Financ¢ni vyCerpani
zdravotnického

Snizi se
dostupnost

Zapojit se do celo-
spoleCenské debaty a
aktivné prosazovat

rozpoctu zdravotni pécCe potfeby pacientu
Snizi se Zapoijit se do politické
Snizujici se uhrada dostupnost debaty s MZ, zdravotnimi
légiv v CR IéCivych pripravki pojistovnami a SUKL
v CR
Setfeni,
nedostatecny
Zvysujici se tepelny komfort, Zapojit se do celo-
naklady na zivot zhorSeni spoleCenské debaty a
(teplo, energie, zdravotniho stavu, aktivné prosazovat
strava) konzumace potfeby pacientu
nekvalitnich
potravin

Zadluzovani CR

SniZovani statnich
dotaci neziskovym
org., potfeba
hledani zdroje
financovani i mimo
statni, regionalni a
municipalni oblast

Rozvijet individualni a
firemni fundraising.
Rozvijet samofinancovani

Nové planovaci
obdobi EU
(Podpora EU,
2023)

Zvysi se pfilezitost
ziskani financi na
nové velké projekty

Inovovat a rozvinout
stavajici projekty i
zavedené provozni rutiny
v dalSim planovacim
obdobi z téchto zdroju
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Politicka a
pravni oblast

Trend

Dopad trendu

Nase reakce

Valecny konflikt

MensSi dostupnost
|€ékd, zména priorit
finan¢nich toku z

Rozvijet nestatni
zdroje financovani
(individualni a firemni
fundraising,

EU samofinancovani)
Zapojit se a aktivné
vystupovat v politické
diskusi — obhajovat
nezastupitelnost
neziskového sektoru.
Péstovat a skute¢né
Zména politického Snaha o vykazovat vysokou
sméru diskreditaci miru
(populisticka neziskovych transparentnosti,
vlada) organizaci uplatiovat etické

standardy. Snizovat
zavislost na statnich,
regionalnich a
municipalnich
zdrojich

SniZeni podpory
neziskovym
organizacim na
nizSi municipalni
arovni

Méné prostredku
pro pobocné
spolky a kluby RL

Snizovat zavislost na
statnich, regionalnich
a municipalnich
zdrojich. Organizovat
a podporovat
fundraisingové
Skoleni klubU,
podporovat je
Z centraly
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9. Detailni popis strategického planu organizace

SWOT a STEEP analyza pomohly organizaci urcit strategické oblasti, z nichz
byly nasledné vytvoreny cile. K nim byly dosazeny odpovédné osoby a terminy
ur€ujici zaCatek a dokonceni ukolu.

Strategické oblasti rozvoje na budoucich 5 let jsou:

Posileni fizeni RL CR

Rozvoj fundraisingu a fundraisingoveé nabidky
Posileni obsahové kvality innosti organizace RL CR
Budovani a navazovani vztah(

Rozvoj PR

Strategicka oblast

Posileni fizeni Revma Liga CR

1

Strategicky cil

Transformace systému fizeni organizace

Odpovédna osoba — Edita Mullerova
Termin zahajeni — 01. 03 2022

Termin dokonéeni — 31. 01. 2024

Optimalni systém fizeni

Odpovédna osoba — Michaela Linkova
Termin zahajeni — 01. 03 2022

Termin dokoncéeni — 31. 12. 2022
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Strategicka oblast

Rozvoj fundraisingu a fundraisingové nabidky

l

Strategicky cil

Rozvoj firemniho fundraisingu

Odpovédna osoba — David Kfiz
Termin zahajeni — 01. 03 2022

Termin dokonéeni — 31. 12. 2026

Strategicky cil

Rozvoj individualniho fundraisinqu

Odpovédna osoba — David KFiz
Termin zahajeni — 01. 03 2022

Termin dokonéeni — 31. 01. 2024

Strategicky cil

Rozvoj dotaéniho fundraisinqu

Odpovédna osoba — Edita Millerova
Termin zahajeni — 01. 03 2022

Termin dokonéeni — 31. 12. 2026
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Strategicka oblast

Obsahova kvalita ¢innosti organizace RL CR

Strategicky cil

Rozvoj sluzeb

Odpovédna osoba — Michaela Linkova
Termin zahajeni — 01. 03 2022

Termin dokonéeni — 31. 03. 2026

Strategicka oblast

Budovani a navazovani vztahu

Strategicky cil

Posileni spolupréace s revmatology a nelékafri

Odpovédna osoba — Edita Millerova
Termin zahajeni — 01. 03 2022

Termin dokonéeni — 31. 12. 2024
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Strategicky cil

Trvalé zvySovani ¢lenské zakladny

Odpovédna osoba — Edita Mullerova
Termin zahajeni — 01. 03 2022

Termin dokonéeni — 31. 12. 2024

Strategicky cil

Spolupréce s jinymi NGO

Odpovédna osoba — Michaela Linkova
Termin zahajeni — 01. 03 2022

Termin dokoncéeni — 31. 12. 2026

Strategicky cil

ZlepSeni zapojeni jednotlivet/klubl do éinnosti spolku

Odpovédna osoba — David Kfiz
Termin zahajeni — 01. 03 2022

Termin dokonéeni — 31. 12. 2024
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Strategicka oblast

Rozvoj PR

Strategicky cil

Efektivni Siteni medialnich sdéleni zamérenych na Sirokou verejnost
i s regionalnim dosahem

Odpovédna osoba — David Kfiz
Termin zahajeni — 01. 03 2022

Termin dokoncéeni — 31. 12. 2026

Strategicky cil

Efektivni Sifeni informadnich sdéleni, zamérenych na pacienty a lékare

Odpovédna osoba — Michaela Linkova
Termin zahajeni — 01. 03 2022

Termin dokonéeni — 31. 12. 2026
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10. Detailni popis strategickych cilu

10.1. Posileni fizeni RL CR

- { Transformace systému fizeni organizace ]

Posileni Fizeni RL CR

{ Optimalni systém Fizeni ]

10.1.1. Transformace systému Fizeni organizace

Chceme transformovat Revma ligu CR z "projektové" podoby do podoby
organizace s pevnou a trvale a udrzitelnou organizaéni strukturou
Budeme mit jasné definované pracovni pozice a jejich kompetence
dle jednotlivych provoznich procest (ponechani soucasnych pozic
a vytvofeni novych pracovnich pozic v celkovém uvazku 2,5 FTE
— vykonny feditel, administrativni pracovnik, fundraiser na granty
a dotace, fundraisingovy specialista na praci s individualnimi darci
a firemni fundraising)

Zajistime finanéni zdroje pro pokryti mzdovych i ostatnich provoznich
nakladl v rozsahu cca 2,5 az 3 mil. K& ro¢né

Vytvofime eticky kodex a pevny zaklad organizacnich smeérnic,
ktery zajisti funkCni Fizeni i v pfipadé odchodu stavajicich zaméstnancl
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Organizacni struktura 1.2. 2022

Predsedkyné

Mistopfedsedkyné |

Koordinator spolku *1

Vedouci pacientské

skupiny Skleroderma *2

Ucetni

1

Administrativni podpora

*1 osoba je odpovédna v ramci Norskych fondu za projektové Fizeni + PR,

marketing a fundraising

*2 osoba je odpovédna v ramci Norskych fondu za projektové fizeni + kvalitu

obsahu sluzeb a jejich rozvoj
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Transformace organizacni struktury v letech 2024-2026

Reditel

Vykonny feditel |

Manager obsahu a Specialista na FR Specialista na

kvality sluZzeb (indiv./firemni) dotacni FR a
granty

Specialista na Administrativni

socialni sité pracovnik
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10.1.2. Optimalni systém fizeni

Vybereme vhodny nastroj na fizeni projektl, ktery sdilené vyuzivame
Zavadime systém porad a pravidelné vyhodnocujeme plnéni ukol(
PIné vyuzivame virtualni kancelaf na pravidelné setkavani

VSechny nase informacni kanaly jsou prostupné a mame kontrolni
mechanismy

Vypracujeme interni manual pro fizeni klubu a systém jejich odménovani
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10.2. Rozvoj fundraisingu a fundraisingové nabidky

- <| Rozvoj firemniho fundraisingu I

Rozvoj fundraisingu a fundraisingové nabidky

Rozvoj dotaéniho fundraisingu I~ — T ~| Rozvoj individudlniho fundraisingu I

10.2.1. Rozvoj firemniho fundraisingu

e Chceme ziskat sponzory i mimo farmaceuticky business (budou tvofit
alespon 15 % naseho provozniho rozpoctu)

e Sponzofi z farmaceutického businessu pokryji alespon 50 % nasich
provoznich nakladd

e Absolvujeme Skoleni na firemni fundraising
Aktivné spolupracujeme s profesionélnim fundraiserem
Spolec¢né pfipravime strategii k osloveni firem (jak z farmaceutického
businessu, tak i mimo néj)

e Ozivime a aktualizujeme nas$ profil na LinkedIn a aktivné tam budeme
komunikovat

e Chceme ziskat nové partnery, ktefi poskytnou slevy pro &leny RL CR
(napfiklad l1azné)

10.2.2. Rozvoj individualniho fundraisingu

e Absolvujeme Skoleni na individualni fundraising a budeme aktivné
spolupracovat s profesionélnim fundraiserem
Zaméfime se na pravidelnou a aktivni komunikaci s individualnimi darci
Do konce roku 2022 ziskame 50 darcu, ktefi podpofi spolek bez ohledu
na projekt. Do konce roku 2023 zvySime pocet darci na 100-150
Na strankach RL CR udé&lame interaktivni odkaz na Darujme.cz
Pro podporu fundraisingu zavedeme drobné darky, které tematicky
souvisi s RL CR
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10.2.3. Rozvoj dotaéniho fundraisingu

Chceme ziskat od roku 2024 cca 1 mil. KE na provozni néklady
organizace. Provedeme analyzu Cinnosti v navaznosti na strategicky
dokument Zdravi 2030 a provedeme analyzu strategie WHO

Chceme zacit vyuzivat nadace a nadacni fondy

Jiz v roce 2022 najdeme a vyuzZijeme dotaCni prilezitost
ve verejnych/statnich/regionalnich zdrojich

10.3. Obsahova kvalita éinnosti organizace RL CR

— Rozvoj sluZeb

Obsahova kvalita €innosti organizace RL €R ]

10.3.1. Rozvoj sluzeb

Mame vzdélavaci sluzby/produkty, které nabizime sponzoriim
ke sponzoringu

Vytvofime katalog s cenikem pro sponzory

Realizujeme min. 4 workshopy za kalendaini rok

Nabizime vzdélavaci sluzby na miru (napf. online webinare)
Provedeme analyzu poskytovanych sluzeb a pfipravime plan na jejich
udrzitelnost

Mame plan webinafl s pravidelnym rocnim updatem

Mame plan workshopu s pravidelnym ro¢nim updatem

Do roku 2024 vytvofime 2 nové workshopy
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10.4. Budovani a navazovani vztaht

Zlep3eni zapojovani

Jjednotlived i klubd do — — ‘I Posileni spoluprace s revmatology a nelékafri I
ginnostispolku -

Budovani a navazovani vztaht

| Spoluprace s jinymi NGO I‘ — T { Trvalé zvySovani clenskeé zakladny I

10.4.1. Posileni spoluprace s revmatology a nelékafri

Chceme docilit pravidelné spolupréace s revmatology a specialisty (napf.
na on-line webinafich, seminafich apod.)

Chceme zvysSit pocCet spolupracujicich lékafl i nelékart (alespor 5-6,
idealné 20)

Revmatologové a specialisté si nas videalnim pfipadé budou zvat
na aktivni uast na kongresech, vyzadovat letaky, informace
pro pacienty a pomahat nam zvySovat pocet ¢len(

Radi bychom nasli nastroj jak revmatology, |ékafe specialisty motivovat
k pravidelné, dlouhodobé spolupréci

10.4.2. Trvalé zvySovani ¢lenské zakladny

Chceme ziskat nové Cleny napfi¢ vékovymi kategoriemi

Zameéfime se i na mladé cleny, ktefi budou produktivni a aktivni

V8ichni ¢lenové se budou aktivnhé zapojovat do dotaznikového Setfeni,
ucastnit se naSich akci, aktivné se vzdélavaji (workshopy + webinare),
dochazet na schuzky a platit pravidelné ¢lenské pfFispévky

Rocné bychom chtéli navysit ¢lenskou zakladnu o 10 %

Po dosazeni Clenské zakladny pfes 1000 osob chceme zautomatizovat
agendu Clenské zakladny

10.4.3. Spoluprace s jinymi NGO

Chceme vyuzit zkuSenosti v oblasti fundraisingu, dobrovolnictvi, help desku
a projektového fizeni organizace z jinych NGO

NaSe workshopy a webinafe budeme nabizet i jinym NGO

Pravidelné a aktivné se budeme zapojovat do komunikace s ostatnimi NGO
Jsme ochotni nabizet nase know-how ostatnim NGO

Chceme se stat ¢leny A-CSR
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10.4.4. Zlepseni zapojovani jednotlivcl i klubl do ¢innosti spolku

e Jednotlivci budou lépe reagovat na kontakty (email, telefony)

e Zvysi se pocet aktivit klubu (min. 1 x rocné €len. schize, 4 x ro€né zajmova
schizka) a 1 az 2 aktivity ro€né nad ramec stanov

e Predsedové klubl a koordinatofi skupin se ucastni vykonnych vyboru
a shromazdéni delegatu. Kluby budou aktivné informovat o svych aktivitach

e Vytvofime nastroj, jak kluby motivovat a jak kluby finanéné podpofit
z centraly

e Chceme odmériovat vedeni klubu a skupin
Kluby budou pfinaset podnéty k obsahu novych €innosti organizace
Vedeni klubl/skupin projde Skolenim o moznostech financovani aktivit
pobocnych spolki/skupin

e Zastupci centraly budou pravidelné navstévovat kluby (min. 1x rocné).
Chceme vytvofit strategii na ziskavani regionalnich dobrovolniku

48



10.5. Rozvoj PR

Efektivni Sifeni medialnich sdéleni,
zaméfenych na Sirockou vefejnost i
s regionalnim dosahem

Rozvoj PR
Efektivni sifeni informacnich
sdéleni, zaméfenych na
pacienty a lékafe
10.5.1. Efektivni Sifreni medialnich sdéleni zamérenych na Sirokou

verejnost i s regionalnim dosahem

e Budeme mit nastaven medialni plan (na kazdé Ctvrtleti)

e Kazdoro¢né budeme vychézet z tématu, které bude ur€eno pro cilovou
skupinu (se zamérenim i na regionalni media)

e Chceme vyuzit potencial vdech svétovych dni, které se poji s nasi cilovou
skupinou

e Chceme udrzet nas soucasny medialni dosah

10.5.2. Efektivni Sifeni informacénich sdéleni zamérenych
na pacienty a lékare

¢ Mame aktualizované propagacni materialy, které obdrzi kazdy
¢len dle svého onemocnéni
Materialy chceme pravidelné distribuovat revmatologlim a sponzoriim
Budeme vytvaret nové materialy (min. 1 novy material za kalendarni rok)
VSechny hlavni dokumenty budeme mit vzdy ke staZzeni na naSem webu
Oslovime marketingovou spole¢nost na poradenstvi ohledné
vhodného nastaveni a ovéfovani efektivniho Sifeni informaci

Legenda pouzitych zkratek:

HPP — Hlavni pracovni pomér
NF — Norské fondy

PR — Public relations

FR — fundraising
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11. Fotografie z priprav strategického planu
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12. Zaveér

REVMA S| NEVYBIRA, ALE SPOLU TO
ZVLADNEME

~Jsme vyhledavanyma rovnocennym partnerem pro pacienty, lékare,
zdravotniky i statni spravu. Svou ¢innosti motivujeme pacienty
a ukazujeme zdraveé populaci svét o¢ima revmatika.”
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KONTAKTY

WWW.REVMALIGA.CZ
info@revmaliga.cz

Revma Liga

Ceska republika, z.s.
Revmatologicky ustav
Na Slupi 450/4

128 50 Praha 2

ICO: 41193644

Bankovni spojeni:
6095389/0800

Spisova znacka L 2430
vedena u Méstského
soudu v Praze




